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IƛƪŀƎƛƴ ŜƎƛǘŀǎƳƻŀǊŜƴ ƘŜƭōǳǊǳ ƴŀƎǳǎƛŀ Ƙƛǘŀƴƻŀ ōƛȊƛōŜǊǊƛǘȊŜŀ ŘŀΣ ōŜǊŜȊƛƪƛ ƴƻƪŀΣ ŜǳǎƪŀǊŀǊŜƴ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀȊƛƻǊŀƪƻΦ 

Iƛǘŀƴƻŀ ǘǊŜǎƴŀ ǇŀǊŜƎŀōŜŀ Řŀ ƪŀƭŜŀƴ Ŝǘŀ ƭŀƎǳƴŀǊǘŜŀƴ ŜǊŀōƛƭǘȊŜƪƻΣ ƘƛȊƪǳƴǘȊŀǊƛ ŦǊŜǎƪƻǘŀǎǳƴŀ Ŝǘŀ ŀŘƛŜǊŀȊƪƻǊǘŀǎǳƴŀ 

ŜƳŀǘŜƴ Řƛƻƴ ƘƛȊƪŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭŀ ŘŜƭŀƪƻΦ bŀƘƛȊ Ŝǘŀ ƛƪŀǎǘŜǘȄŜŜǘŀƴ ŜǳǎƪŀǊŀȊ ƛƪŀǎƛΣ ƎŀȊǘŜ ŀǎƪƻƪ ƪŀƭŜŀƴ ŜǊŘŀǊŀǊŀ ƧƻǘȊŜƴ 

ŘǳǘŜ ōŀǘπōŀǘŜƪƻǘŀǎǳƴΣ ŀŘƛŜǊŀȊƪƻǊǘŀǎǳƴ Ŝǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭǘŀǎǳƴ ōƛƭŀΥ ƎŀȊǘŜπƘƛȊƪŜǊŀ ōŀǘŜƴ ōƛƭŀΦ 9ǳǎƪŀǊŀƪ ōŜǊŜȊƪƻŀ ŘǳŜƴ 

ƘƛȊƪŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭŀΣ ōŜǊǊƛȊΣ ƎŀƛƴōŜƘŜǊŀ Ƨƻŀƴ Řŀ ŀȊƪŜƴ ƘŀƳŀǊƪŀŘŜǘŀƴΦ ¦ŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜƴŜǘŀƴ ƳŀƴǘŜƴŘǳ Řŀ 

ƻƴŘƻŜƴΣ Ŝǘŀ ƘƻǊƛŜǘŀƴ ŜǊŜ ƎŀƭŘǳȊ ŘƻŀΦ IƻǊǊŜƎŀǝƪΣ ƎǳǊŜ ŀǎƳƻŀ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜƴ ŀǊǘŜŀƴΣ ōŜǊŜȊƛƪƛ ƎŀȊǘŜŜƴ ŀǊǘŜŀƴΣ 

ƘƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ŜǊŀōƛƭŜǊŀ ŀǊŜŀƎƻǘǳ Ŝǘŀ ǎŜƴŘƻǘȊŜŀ ŘŀΣ ƘƛȊƪǳƴǘȊŀπƻƘƛǘǳǊŀƪ ŀƭŘŀǘǳ Ŝǘŀ ƘƛȊǘǳƴŀƪ ŀƪǝōŀǘȊŜŀΦ .ŀǘŜǝƪΣ 9ǳǎƪŀƭ 

IŜǊǊƛ Ƴŀƛƭŀƪƻ IƛƪŀƎƛƴ ǎŀǊŜŀ ǎƻǊǘȊŜƴ ŀǊƛ ƎŀǊŀ ŜǘŀΣ ōŜǎǘŜǝƪΣ ƘŜǊǊƛ ōŀǘȊǳŜǘŀƴ ŜƪƛƴǘȊŀƪ Ŝǘŀ ƧŀǊŘǳŜǊŀƪ ŜƎƛǘŜƴΣ ƘƛƪŀŘǳƴŀƪ 

ǎƻǊǘȊŜƪƻ Ŝǘŀ ŀƪǝōŀǘȊŜƪƻΦ  

9ƎƛǘŀǎƳƻŀǊŜƴ ƭŜƘŜƴŜƴƎƻ ŦŀǎŜŀƴ 9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛ Ƴŀƛƭŀƪƻ ƛƴƪŜǎǘŀ ōŀǘ ǇǊŜǎǘŀǘǳ ƎŜƴǳŜƴΣ Ƙƛǘŀƴƻŀ ōƛȊƛǊƛƪ ŘŀƎƻŜƴ ƘŜǊǊƛŜǘŀƴ 

ŜƎƻŜǊŀ ȊŜƛƴ ŘŜƴ ŀȊǘŜǊǘȊŜƪƻΦ LƴƪŜǎǘŀƪ ōƛ ŀǘŀƭ ŘƛǘǳΥ ƭŜƘŜƴŜƴƎƻ Ȋŀǝŀƴ ƘŜǊǊƛŀƴ ƘŜǊǊƛƪƻ ƘƛǘŀƴƻŀǊƛ ōǳǊǳȊƪƻ ƎŀƭŘŜǊŀƪ ŘŀǘƻȊ 

όƘŜǊǊƛƪƻ ŜƎƻŜǊŀ ȊŜǊ ƴƻƭŀƪƻŀ ŘŜƴύ Ŝǘŀ ōƛƎŀǊǊŜƴŜŀƴ Ƙƛǘŀƴƻ ƘƛȊǘǳƴŀǊŜƴ ŜǎǇŜǊƛŜƴǘȊƛŀ ǇŜǊǘǎƻƴŀƭŀǊƛ ōǳǊǳȊƪƻŀƪ όŜȊŀƎǳǘȊŀπ

ƳŀƛƭŀΣ ƴƻƭŀ ƛƪŀǎƛ ŘǳŜƴΣ ȊŜƴōŀǘ ŜǊŀōƛƭǘȊŜƴ ŘǳŜƴΦΦΦύΦ .ƛƎŀǊǊŜƴ Ȋŀǝŀ Ƙƛǘŀƴƻ ƘƛȊǘǳƴŜƪ ōŀƪŀǊǊƛƪ ōŜǘŜ ȊǳǘŜƴΦ нлннƪƻ 

ŀȊŀǊƻŀƴ Ƙŀǎƛ ƎƛƴŜƴ ƛƴƪŜǎǘŀ ǇǊŜǎǘŀǘȊŜƴ Ŝǘŀ ŀōŜƴŘǳŀƴ ȊŀōŀƭŘǳ ƎŜƴǳŜƴΦ hƴŘƻǊŜƴΣ нлноŀƴΣ Ƨŀǎƻǘŀƪƻ ŜǊŀƴǘȊǳƴŜƴ 

ƭŜƘŜƴŜƴƎƻ ŀȊǘŜǊƪŜǘŀ ŜƎƛƴ ƎŜƴǳŜƴΥ IƛƪŀƎƛƴ ƛƴƪŜǎǘŀǊŜƴ ŜƳŀƛǘȊŀƪΦ IƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ŜǊŀōƛƭŜǊŀǊŜƴ ƛƪǳǎǇŜƎƛ ƻǊƻƪƻǊǊŀΦ 

!ȊǘŜǊƪŜǘŀ ƘƻǊƛ .ŀŘƛƘŀǊŘǳƎǳ ŜǳǎƪŀǊŀ ŜƭƪŀǊǘŜŀǊŜƴ ǿŜōƎǳƴŜŀƴ ƪƻƴǘǎǳƭǘŀ ŘŀƛǘŜƪŜΦ  

DǳȊǝǊŀ пΦнмр ŜǊŀƴǘȊǳƴ Ƨŀǎƻ ƎŜƴƛǘǳŜƴ Ŝǘŀ ƘƻǊƛŜǘŀǝƪ нΦстп ǇŜǊǘǎƻƴŀƪ ό҈ соΣпƪύ ōƛƎŀǊǊŜƴ Ȋŀǝŀ ŜǊŜ ōŜǘŜ ȊǳǘŜƴΦ 

IƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀǊƛ Ŝǘŀ ŜǊŀōƛƭŜǊŀǊƛ ōǳǊǳȊ ŜƎƛƴŘŀƪƻ ƻǊŀƛƴ ŀǊǘŜƪƻ ŘŀǘǳπōƛƭƪŜǘŀ ƘŀƴŘƛŜƴŀ ƛȊŀƴ ȊŜƴΦ DǳȊǝǊŀ 9ǳǎƪŀƭ 

IŜǊǊƛƪƻ нут ƘŜǊǊƛǘŀƪƻ ŜǊŀƴǘȊǳƴŀƪ Ƨŀǎƻ ȊƛǊŜƴ όмΦƎƻ ƳŀǇŀύΥ DƛǇǳȊƪƻŀƴ уу ƘŜǊǊƛǘŀƪƻŀƪΣ .ƛȊƪŀƛŀƴ утΣ bŀŦŀǊǊƻŀƴ тлΣ 

LǇŀǊǊŀƭŘŜŀƴ оф Ŝǘŀ !Ǌŀōŀƴ оΦ !ƛǇŀǘȊŜƪƻŀ Řŀ DƛǇǳȊƪƻŀƪƻ ƛŀ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ƎǳȊǝŜǘŀǝƪ Ƨŀǎƻ ȊŜƭŀ ŜǊŀƴǘȊǳƴŜƴ ōŀǘΦ DŀƛƴŜǊŀΣ 

ƳŀǇŀƴ1 ƛƪǳǎ ŘŀƛǘŜƪŜŜƴŜȊΣ DƛǇǳȊƪƻŀƪƻ Ŝǘŀ !Ǌŀōŀƪƻ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴ ƎǳȊǝŜǘŀǝƪ Ƨŀǎƻ ŘƛǊŀ ŜǊŀƴǘȊǳƴŀƪΤ ƎǳǘȄƛŜƴΣ 

ōŜǊǊƛȊΣ ½ǳōŜǊƻŀǝƪΣ ƴŀƘƛȊ Ŝǘŀ Ƙŀƴ ŜǊŜ Ƙƛǘŀƴƻŀ ōƛȊƛǊƛƪ ŜƎƻƴΦ 

мΦƎƻ ƳŀǇŀΥ IŜǊǊƛƪŀƪƻ ǇŀǊǘŀƛŘŜǘȊŀ IƛƪŀƎƛƴ ƛƴƪŜǎǘŀƴ όнлноύΥ 

                                                           

1 9Ǌŀƴǎƪƛƴŀ LΥ IŜǊǊƛƪŀƪƻ ǇŀǊǘŀƛŘŜǘȊŀ ƳŀǇŀ  
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LƴƪŜǎǘŀƴ Ƨŀǎƻǘŀƪƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻ ƎǳȊǝŀǊŜƪƛƴ ŀȊǘŜǊƪŜǘŀ ŜȊōŜǊŘƛƴ ǳƎŀǊƛ ŜƎƛƴ ŘŀƛǘŜȊƪŜΣ ōŀƛǘŀ ƘŜǊǊƛ ōŀǘȊǳŜǘŀƪƻ ŀȊǘŜǊƪŜǘŀƪ 

ŜǊŜΣ ƘŀƛŜǘŀǝƪ Ƨŀǎƻǘŀƪƻ ŜǊŀƴǘȊǳƴ ƪƻǇǳǊǳ ƘŀƴŘƛŀƎŀǝƪ ό!ȊƪƻƛǝŀΣ !ȊǇŜƛǝŀΣ !ǊǊŀǎŀǘŜΣ ½ŀǊŀǳǘȊΣ 9ƛōŀǊΧύΦ 

LƴƪŜǎǘŀǊŜƴ ŜǊŀƴǘȊǳƴŀƪ ƎǳȊǝȊ ǎǳōƧŜƪǝōƻŀƪ ŘƛǊŀΥ ŜƎƻŜǊŀ ōŜǊŀǊŜƴ ŀǳǊǊŜŀƴΣ ōŀǘŜƪ ōŜǊŜ ƘŜǊǊƛŀƴ ƘƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ 

ƻƴŀ ŘŜƭŀ Ŝǎŀƴ ŘŜȊŀƪŜ Ŝǘŀ ōŜǎǘŜ ōŀǘŜƪΣ ōŜǊǊƛȊΣ ƪƻƴǘǊŀƪƻŀΦ LƴƪŜǎǘŀƪƻ ŜƳŀƛǘȊŜƪ ǘŜǊƳƻƳŜǘǊƻ ƳƻŘǳŀƴ ōŀƭƛƻ ŘǳǘŜΣ 

ƘƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ƛƴƎǳǊǳƪƻ ƛƪǳǎǇŜƎƛŀ ƴŜǳǊǘȊŜƪƻΦ 

 

¦5![9wwL 9¦{Y![5¦b!Y 9¢! 9¦{Y!w!w9b !wb!{D¦b9!Y 

!ǳǊǊŜƪƻ ǘȄƻǎǘŜƴŜŀƴ ŜƎƻŜǊŀ ƻǊƻƪƻǊǊŀǊŜƴ ŀȊǘŜǊƪŜǘŀ ŜƎƛƴ ƎŜƴǳŜƴΦ !ȊǘŜǊƪŜǘŀ ƘŀǳΣ ōŜǊǊƛȊΣ ŜǳǎƪŀǊŀǊŜƴ ŀǊƴŀǎƎǳƴŜŜǘŀƪƻ 

ŜƎƻŜǊŀǊƛ ōǳǊǳȊƪƻŀ ŘŀΦ DǳǊŜ ƘŜƭōǳǊǳ ƴŀƎǳǎƛŜƴŜǘŀƪƻ ōŀǘ Ƙƛǘŀƴƻŀ ōƛȊƛǊƛƪ ŘŀƎƻŜƴ ƘŜǊǊƛŜǘŀƪƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻŀ ōƛƭǘȊŜŀ ƛȊŀƴ 

ŘŀΣ ōŀǘŜǝƪΣ ŜƎƻŜǊŀ ƴƻƭŀƪƻŀ ŘŜƴ ƧŀƪƛǘŜƪƻ ŜǘŀΣ ōŜǎǘŜǝƪΣ Ƙƛǘŀƴƻŀ ōƛȊƛōŜǊǊƛǘȊŜƴ ǎŀƛŀǘȊŜƪƻΣ ōƛȊƛǊƛƪ ŜȊ ŘŀƎƻŜƴ ǘƻƪƛŜǘŀƴ 

ȊŀƛƭŀƎƻŀ ŘŜƭŀƪƻ ōŜǊǊŜǎƪǳǊŀǘȊŜŀΦ IƻǊǊŜƎŀǝƪΣ ǘȄƻǎǘŜƴ ƘƻƴŜǘŀƴ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜǘŀƪƻ ŘŀǘǳŜƛ ŜǊǊŜǇŀǊŀǘǳ ŘƛŜƎǳ 

ƎŜƘƛŜƴōŀǘΦ  

½ŜƛƴǘȊǳƪ ŘƛǊŀ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŀƪΚ 

¦9a! ¦ŘŀƭŜǊǊƛ 9ǳǎƪŀƭŘǳƴŜƴ aŀƴƪƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀƪ ŜǳǎƪŀǊŀǊŜƴ ƛƴŘƛȊŜŀ2 ҈ тлŜǝƪ ƎƻǊŀ ŘǳǘŜƴ ƘŜǊǊƛŀƪ ƘŀǊǘȊŜƴ Řƛǘǳ 

ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴ ōŜȊŀƭŀΤ Ƙŀǳ ŘŀΣ ōƛȊǘŀƴƭŜŜƴ ҈ тлŀ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŀ ŜŘƻ ƛŀ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŀ ŘǳǘŜƴ ƘŜǊǊƛŀƪΦ .ŀƭŘƛƴǘȊŀ ƘƻǊƛ 

ōŜǘŜǘȊŜƴ ŘǳǘŜƴ мсп ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŘŀǳŘŜ IŜƎƻ 9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛŀƴ Ŝǘŀ ƘƻǊƛŜǘŀǝƪ млм ¦9a!ƪƻ ƪƛŘŜ ŘƛǊŀΦ  

¦9a!ƪ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴ ōŜȊŀƭŀ ǎŀƛƭƪŀǘǳǘŀƪƻ мсп ǳŘŀƭŜǊǊƛŜǘŀƪƻ όƛƪǳǎ LLΦ 9Ǌŀƴǎƪƛƴŀύ моуǘŀǝƪ 

Ƨŀǎƻ ŘƛǘǳƎǳ ŜǊŀƴǘȊǳƴŀƪ ƎǳǊŜ ƛƴƪŜǎǘŀƴΦ Iŀǳ ŘŀΣ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜƴ ҈ упǝƪ 

ŜǊŀƴǘȊǳƴŜƴ ōŀǘ ŜŘƻ ōŜǎǘŜ Ƨŀǎƻ ŘŀΦ 9ǊŀƴǘȊǳƴ ƎǳȊǝŜƛ ŜǊǊŜǇŀǊŀǘǳȊ ƎŜǊƻΣ пΦнло 

ŜǊŀƴǘȊǳƴŜǘŀǝƪ нΦрур ό҈ смΣрύ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜǘŀǝƪ ƘŜƭŘǳ ŘƛǊŀΦ 

¦9a!ƪΣ ƎŀƛƴŜǊŀΣ ƘŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜƴ ŀǊǘŜŀƴ ŀǊƴŀǎƎǳƴŜŀƪ ŘƛǊŜƴŀƪ Ŝǘŀ ŜȊ ŘƛǊŜƴŀƪ 

ōŜǊŜƛȊǘŜƴ ŘƛǘǳΦ !ǊƴŀǎƎǳƴŜŜǘŀƴ ŜǳǎƪŀǊŀǊŜƴ ŜǊŀōƛƭŜǊŀ ƘŀǊǘȊŜƴ Řŀ ŀƛƴǘȊŀǘΥ ŜǘȄŜƪƻ Ŝǘŀ 

ƪŀƭŜƪƻ ŜǊŀōƛƭŜǊŀǊŜƴ ŀǊǘŜƪƻ ōŀǘŜȊ ōŜǎǘŜƪƻŀ ҈ слǝƪ ƎƻǊŀƪƻŀ ƛȊŀǘŜŀΦ  

Iŀƭŀ ŜǊŜΣ ¦9a!ƪ ŜȊ Řƛǘǳ LǇŀǊ 9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛƪƻ ǳŘŀƭŜǊǊƛŀƪ ȊŜǊǊŜƴŘŀƴ ǎŀǊǘǳΣ ƘŜǊǊƛȊ ƘŜǊǊƛƪƻ ŜǳǎƪŀǊŀǊŜƴ ŜȊŀƎǳǘȊŀǊŜƴ Ŝǘŀ 

ŜǊŀōƛƭŜǊŀǊŜƴ Řŀǘǳ ƻŬȊƛŀƭƛƪ ŜȊ ŘŀƎƻŜƭŀƪƻΦ IƻǊǊŜƎŀǝƪΣ ŜƳŀƛǘȊŜƴ ŀƴŀƭƛǎƛŀƪ Ŝǘŀ ƳŀǇŀƪ ŜƎƛǘŜƪƻ ƻǊŘǳŀƴ DŀƛƴŘŜƎƛŀǊŜƴ 

ό9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛƪƻ ŜƪƻƴƻƳƛŀ Ŝǘŀ ƎƛȊŀǊǘŜ ƎŀǊŀǇŜƴŜǊŀƪƻ ōŜƘŀǘŜƎƛŀύ 9ǳǎƪŀƭDŜƻ ŀǘŀƭŜƪƻ Řŀǘǳ ŜǎǇŀȊƛŀƭŀƪ ŜǊŀōƛƭƛ ŘƛǊŀΦ 

9ǳǎƪŀƭDŜƻ 9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛƪƻ Řŀǘǳ ŜǎǇŀȊƛŀƭŜƴ ŀȊǇƛŜƎƛǘǳǊŀ ŘŀΦ bŀȊƛƻŀǊǘŜƪƻ ƛǊƛȊǇƛŘŜ Ŝǘŀ ŜǎǘŀƴŘŀǊǊŜǘŀƴ ƻƛƴŀǊǊƛǘǳȊ ŜǊŀƛƪƛŀ 

ŘŀƎƻ Ŝǘŀ 9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛŀǊƛ ōǳǊǳȊƪƻ Řŀǘǳ ŜǎǇŀȊƛŀƭŀƪ ōƛǎǘŀǊŀǘǳ Ŝǘŀ ŜǎƪǳǊŀǘǳ ŘŀƛǘŜȊƪŜΦ [ǳǊƎǳƴŜ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜǘŀƪƻ 

ŘŀǘǳŜǘŀƴΣ LǇŀǊ 9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛƪƻ ǳŘŀƭŜǊǊƛŀƪ ŜǊŜ ŀƛƴǘȊŀǘ ƘŀǊǘȊŜƴ ŘƛǘǳŜƴŜȊΣ ŀȊǇƛŜƎƛǘǳǊŀ ƘƻǊƛ ŜǊŀōƛƭƛ Řŀ ƛƴƪŜǎǘŀƪƻ ŜƳŀƛǘȊŜƴ 

9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛ ƻǎƻƪƻ ŀƴŀƭƛǎƛŀ ŜƎƛǘŜƪƻ ƎŀǊŀƛŀƴΦ   

DŀƛƴŘŜƎƛŀǊŜƴ ȊŜǊǊŜƴŘŀǊŜƴ ŀǊŀōŜǊŀ ό9Ǌŀƴǎƪƛƴŀ LύΣ муу ŘƛǊŀ ƘŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŀƪ Ŝǘŀ ƘƻǊƛŜǘŀƪƻ мпнǘŀǝƪ Ƨŀǎƻ ŘƛǊŀ 

ŜǊŀƴǘȊǳƴŀƪΦ IǳǊǊŜƴƎƻ ƳŀǇŀƴ3 ƘŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜƴ ǇŀǊǘŀƛŘŜǘȊŀ ƛǊǳŘƛƪŀǘǳ ŘŀΦ IŜƳŜƴ ŜǊŜ ½ǳōŜǊƻŀƴ ƴŀōŀǊƛ Řŀ 

ƘǳǘǎǳƴŜ ƘŀƴŘƛŜƴŀ ŜǊŀƴǘȊǳƴŜǘŀƴΤ DƛǇǳȊƪƻŀƴΣ !Ǌŀōŀƴ Ŝǘŀ bŀŦŀǊǊƻŀƴΣ ōŜǊǊƛȊΣ ŜǊŀƴǘȊǳƴ ŀǎƪƻ Ƨŀǎƻ ŘƛǊŀ ƘŜǊǊƛ 

ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜǘŀǝƪΥ 

 

 

 

                                                           

2 9ǳǎƪŀǊŀǊŜƴ ƛƴŘƛȊŜŀΥ 9ǳǎƪŀƭŘǳƴ ƪƻǇǳǊǳŀ Ҍ ƛŀ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŀƪ κ н 

3 9Ǌŀƴǎƪƛƴŀ LL 



 

п 
 

нΦ ƳŀǇŀΥ IŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜƴ ǇŀǊǘŜπƘŀǊǘȊŜŀ IƛƪŀƎƛƴ ƛƴƪŜǎǘŀƴ όнлноύΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦5![9wwL 9½π9¦{Y![5¦b!Y 

LƴƪŜǎǘŀ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜƴŜǘŀǊŀ ȊǳȊŜƴŘǳǘŀ ŜƎƻƴ ŀǊǊŜƴΣ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜȊπŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜǘŀƪƻ мΦсму ŜǊŀƴǘȊǳƴ ό҈ плŀύ Ƨŀǎƻ 

ŘƛǊŀΦ ¦ŘŀƭŜǊǊƛ ƘƻǊƛŜǘŀƴΣ ōŜǊŀȊΣ ƘƛǘŀƴƻŀǊƛ ōǳǊǳȊƪƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ōŜƘƛƴǘȊŀǘ ōŀŘŀƎƻŜƭŀ Ŝǎŀƴ ŘŀƛǘŜƪŜΦ IƻǊƛ ŘŜƭŀ ŜǘŀΣ ǳŘŀƭŜǊǊƛ 

ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŀ Ŝǘŀ ŜȊ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŀ ŘƛǊŜƴ !Ȋƪƻƛǝƪƻ Ŝǘŀ !ƳƻǊŜōƛŜǘŀπ9ǘȄŀƴƻƪƻ ŜǊŀƴǘȊǳƴŀƪ ŜǊŀōƛƭƛ ŘƛǊŀ ōƛŜƴ ŀǊǘŜƪƻ 

ƪƻƴǇŀǊŀƪŜǘŀ ŜƎƛǘŜƪƻΦ IŀǳŜƪ ŀǳƪŜǊŀǘȊŜƪƻ ƛǊƛȊǇƛŘŜŀƪ Ƙƻƴŀƪƻŀƪ ƛȊŀƴ ŘƛǊŀΥ 

- 9ǊŀƴǘȊǳƴ ƎŜƘƛŜƴ Ƨŀǎƻ ŘƛǊŜƴ ƭǳǊǊŀƭŘŜŀƪ DƛǇǳȊƪƻŀ Ŝǘŀ .ƛȊƪŀƛŀ ƛȊŀƴ ŘƛǊŀΦ 

- DƛǇǳȊƪƻŀƴΣ ŜǊŀƴǘȊǳƴ ƎŜƘƛŜƴ !Ȋƪƻƛǝŀƴ Ƨŀǎƻ ŘƛǊŀ όолр ŜǊŀƴǘȊǳƴύΦ 

- !Ȋƪƻƛǝŀƪ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŀ ƛȊŀǘŜƪƻ ōŀƭŘƛƴǘȊŀ ōŜǘŜǘȊŜƴ Řǳ ό҈ тсΣппŀ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŀƪΣ нлмлΦ ǳǊǘŜŀƴύ 

- .ƛȊƪŀƛŀƴΣ ŜǊŀƴǘȊǳƴ ƎŜƘƛŜƴ !ƳƻǊŜōƛŜǘŀπ9ǘȄŀƴƻǝƪ Ƨŀǎƻ ŘƛǊŀ όрл ŜǊŀƴǘȊǳƴύΦ 

- !ƳƻǊŜōƛŜǘŀπ9ǘȄŀƴƻƪ ŜȊ Řǳ ōŜǘŜǘȊŜƴ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŀ ƛȊŀǘŜƪƻ ōŀƭŘƛƴǘȊŀ ό҈ роΣнн ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŀƪΣ нлмлΦ 

ǳǊǘŜŀƴύ 
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LbY9{¢!w9b 9a!L¢½!Y ¦5![9wwL 9¦{Y![5¦b9¢!b 

 

IL¢!bh!w9b 9Dh9w! 
 

LƴƪŜǎǘŀǊŜƴ ŜƳŀƛǘȊŜƴ ŀǊŀōŜǊŀΣ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜǘŀƪƻ ƘƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ ƘƻōŜŀ Řŀ 9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛ ƻǎƻǝƪ Ƨŀǎƻǘŀƪƻ 

ŜǊŀƴǘȊǳƴŜƴ ŀǊŀōŜǊŀƪƻŀ ōŀƛƴƻ όмΦƎƻ ƛǊǳŘƛŀύΦ LƴƪŜǎǘŀ ōŜǘŜ ŘǳǘŜƴŜƴ ҈ спƪ ǳǎǘŜ Řǳ ōŜǊŜ ƘŜǊǊƛƪƻ ƘƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ 

ƻƴŀ ŜŘƻ ŜǊŘƛǇǳǊŘƛƪƻŀ ŘŜƭŀΣ ƴŀƘƛȊ Ŝǘŀ ōƛƎŀǊǊŜƴ ƘƻǊƛ ŘŜƴ ƎŜƘƛŜƴ ƎŀƛƭŜƴǘȊŜƴ ŘŜƴŀΦ 5ŀǘǳ ƻǊƻƪƻǊǊŀƪ ƪƻƴǘǳŀƴ ƘŀǊǘǳǘŀΣ 

ƻǊŘŜŀΣ ǇŜǊǘȊŜǇȊƛƻ ƘƻǊƛ ŘǳǘŜƴŀƪ ҈ пп ōŀƪŀǊǊƛƪ ŘƛǊŀΦ  

9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛ ƻǎƻƪƻ ŜǊŀƴǘȊǳƴŀƪ ƪƻƴǘǳŀƴ ƘŀǊǘǳǘŀΣ ҈ нуƪ ǳǎǘŜ Řǳ Ƙƛǘŀƴƻŀ ŘŜǎŀƎŜǊǘȊŜƪƻ ȊƻǊƛŀƴ ŘŀƎƻŜƭŀΣ ǳŘŀƭŜǊǊƛ 

ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜǘŀƴ ōŀƛƴƻ ŀǎƪƛ ƎŜƘƛŀƎƻƪ ό҈ мнύΦ Iŀƭŀ ŜǊŜΣ ŀƭŘŜŀ ŜȊ Řŀ ƘŀƛƴōŜǎǘŜƪƻŀ Ƙƛǘŀƴƻŀ ƘŜǊǊƛŀƴ ŘŜǎŀƎŜǊǘǳǘŀ ŘŀƎƻŜƭŀ 

ŜǊŀƴǘȊǳƴ ŘǳǘŜƴŜƴ ŀǊǘŜŀƴΦ ¦ŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴ ōŀǘȊǳŜǘŀƴ Ƙƛǘŀƴƻŀ ŜǊŀōŀǘ ƎŀƭŘǳǘŀ ŘŀƎƻŜƭŀ ŜǊŀƴǘȊǳƴ ŘǳǘŜΣ ƴŀƘƛȊ Ŝǘŀ 

ƘŜǊǊƛ ōŜǊŜƪƻ ōŀǘȊǳŜƪ ƎŀƭȊƻǊƛŀƴ ŘŀƎƻŜƭŀ ŀŘƛŜǊŀȊƛ όŀŘƛōƛŘŜȊΣ [ŜƪŜƛǝƻƴ ŜŘƻ hƴŘŀǊǊƻŀƴύΦ DƛǇǳȊƪƻŀƪƻ ƪƻǎǘŀƭŘŜŀƴ ŜȊ 

ōŜȊŀƭŀΣ .ƛȊƪŀƛƪƻ ƪƻǎǘŀƭŘŜƪƻ ƘŜǊǊƛŜǘŀƴ Ƙƛǘŀƴƻŀ ŜȊ ŘŀƎƻ ōƛȊƛǊƛƪΦ  

мΦƎƻ ƛǊǳŘƛŀΥ IƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜǘŀƴ Ŝǘŀ 9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛŀƴ όнлноύΥ 

DŜƴŜǊƻŀǊƛ ŜǊǊŜǇŀǊŀǘǳȊΣ Ƙƛǘŀƴƻŀ ƎƛȊƻƴŜȊƪƻŜƴ ŀǊǘŜŀƴ Řŀ ƴŀƎǳǎƛ Ŝǘŀ ҈ млŜƪ ōŀƪŀǊǊƛƪ ǳǎǘŜ Řǳ ōŜǊŘƛƴ ŜƎƛǘŜƴ ŘŜƭŀΥ 

нΦ ƛǊǳŘƛŀΥ IƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ŜǊŀōƛƭŜǊŀ ƎŜƴŜǊƻŀǊŜƴ ŀǊŀōŜǊŀ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜǘŀƴ όнлноύΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

с 
 

9ǊŀƴǘȊǳƴŜƴ ƧŀǘƻǊǊƛŀǊƛ ōŜƎƛǊŀǘǳȊΣ όLLLΦ Ŝǘŀ L±Φ 9ǊŀƴǎƪƛƴŀƪύΣ ƻǊƻ ƘŀǊ ƘƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ ƘƻōŜŀ ŘŜƭŀ ǳŘŀƭŜǊǊƛ 

ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜǘŀƴ Ŝǎŀƴ ōŀŘŀƛǘŜƪŜ ŜǊŜΣ ƻǎƻ ƘŜǊǊƛ ƎǳǘȄƛǘŀƴ ŜǊŀƴǘȊǳƴ ŘǳǘŜ ŜǳǊŜƴ ƘŜǊǊƛƪƻ ŜƎƻŜǊŀ ƻƴŀ ŘŜƭŀΦ 

оΦ ƳŀǇŀΥ IƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ ƛƴƪŜǎǘŀƴ ǇŀǊǘŜ ƘŀǊǘǳǘŀƪƻ ƘŜǊǊƛ ƎǳȊǝŜƴ ŀǊŀōŜǊŀ όнлноύΥ 

 

пΦ ƳŀǇŀΥ IƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜǘŀƴ όнлноύΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

т 
 

¦9a!ƪ ŜƎƛǘŜƴ ŘǳŜƴ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜƴ ǎŀƛƭƪŀǇŜƴŜŀƴΣ ŀǊƴŀǎƎǳƴŜ ŘƛǊŜƴ ƘŜǊǊƛŜǘŀƴ ƘƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ ƻƴŀ ŘŜƭŀ 

ǳǎǘŜ ŘǳǘŜƴŀƪ ҈ нр ŘƛǊŀΣ ŀǊƴŀǎƎǳƴŜ ŜȊ ŘƛǊŜƴ ƘŜǊǊƛŜǘŀƪƻ ōƛƪƻƛǘȊŀΣ Ƙŀƛƴ ȊǳȊŜƴ ŜǊŜΦ hǊƻƪƻǊǊŜŀƴΣ ŜƎƻŜǊŀ ƻƴŀ Ŝǘŀ 

ŜǊŘƛǇǳǊŘƛƪƻŀ ŘŜƭŀ ǳǎǘŜ ŘǳǘŜƴŀƪ ҈ тр ŘƛǊŀ ŀǊƴŀǎƎǳƴŜŜǘŀƴ Ŝǘŀ ŀǊƴŀǎƎǳƴŜ ŜȊ ŘƛǊŜƴ ǳŘŀƭŜǊǊƛŜǘŀƴΣ ōŜǊǊƛȊΣ ҈ рсΦ  

оΦ ƛǊǳŘƛŀΥ IƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ ŀǊƴŀǎƎǳƴŜ ŘƛǊŜƴ Ŝǘŀ ŜȊ ŘƛǊŜƴ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜǘŀƴ όнлноύ 

 

9ǳǎƪŀǊŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ ŜȊōŜǊŘƛƴŀ ŘŜƴ ōƛ ǳŘŀƭŜǊǊƛǊŜƴ ƪƻƴǇŀǊŀƪŜǘŀ ŜƎƛƴŜȊ ƎŜǊƻ όпΦ ƛǊǳŘƛŀύΣ ŀǊƎƛ ƛƪǳǎǘŜƴ Řŀ ƧƻŜǊŀ ƎǳȊǝȊ 

ƪƻƴǘǊŀƪƻŀ ŘǳǘŜƭŀΦ !Ȋƪƻƛǝŀ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŀ ŘŀΣ ¦9a!ǊŜƴ ƛǊƛȊǇƛŘŜŜƴ ŀǊŀōŜǊŀΣ Ŝǘŀ Ƨŀǎƻǘŀƪƻ ŜǊŀƴǘȊǳƴŜǘŀǝƪ ҈ суƪ 

ǳǎǘŜ Řǳ ƘŜǊǊƛƪƻ ƘƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ ƻƴŀ ŘŜƭŀΦ !ƳƻǊŜōƛŜǘŀπ9ǘȄŀƴƻƴ όŜǳǎƪŀǊŀǊŜƴ ŜǊŀōƛƭŜǊŀǊƛ ŘŀƎƻƪƛƻƴŜȊ ǳŘŀƭŜǊǊƛ 

ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŀ ŜȊ ŘŜƴŀύΣ ŀƭŘƛȊΣ ҈ нƪ ōŀƪŀǊǊƛƪ Řǳ ƘƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀǊŜƴ ƛƴƎǳǊǳƪƻ ǇŜǊǘȊŜǇȊƛƻ ƘƻǊƛΦ !ȊƪƻƛǝŀƴΣ ƛƴƪŜǎǘŀ 

ŜǊŀƴǘȊǳƴ ŘǳǘŜƴŜƴ ŀǊǘŜŀƴΣ ƘƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀǊŜƴ ǇŜǊǘȊŜǇȊƛƻŀ ƻǎƻ ƻƴŀ ŘŜƴ ŀǊǊŜƴ  ό҈ рŜƪ ōŀƪŀǊǊƛƪ ǳǎǘŜ Řǳ ŜƎƻŜǊŀ 

Ŝǎƪŀǎŀ ŘŜƭŀ ŜŘƻ ƎŀƭȊƻǊƛŀƴ ŘŀƎƻŜƭŀύ !ƳƻǊŜōƛŜǘŀπ9ǘȄŀƴƻƴ Ƨǳǎǘǳ ƪƻƴǘǊŀƪƻŀ ƎŜǊǘŀǘȊŜƴ Řŀ Ŝǘŀ ŜǊŀƴǘȊǳƴŘŀƪƻŜƴ ҈ фсƪ 

ǳǎǘŜ Řǳ ƘƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ Ŝǎƪŀǎŀ ŘŜƭŀ ŜŘƻ ƎŀƭȊƻǊƛŀƴ ŘŀƎƻŜƭŀΦ  

пΦ ƛǊǳŘƛŀΥ IƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀǊŜƴ ƪƻƴǇŀǊŀƪŜǘŀ !Ȋƪƻƛǝŀƴ Ŝǘŀ !ƳƻǊŜōƛŜǘŀπ9ǘȄŀƴƻƴ όнлноύ  

 



 

у 
 

¢hY!w9b 9¢! bhY!w9b 9Dh9w! 
 

¢ƻƪŀǊŜƴ Ŝǘŀ ƴƻƪŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ ƻǎƻ ōŜǎǘŜƭŀƪƻŀ Řŀ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜǘŀƴ όрΦ ƛǊǳŘƛŀύΦ ¢ƻƪŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀǊŜƴ ōŀƭƻǊŀȊƛƻŀ 

Ǉƻǎƛǝōƻǝƪ ƴŜƎŀǝōƻǊŀ ŘƻŀΤ Ƙŀǳ ŘŀΣ ƎŜƘƛŜƴƎƻŀƪ ǘƻƪŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ ƻƴŀ ŘŜƭŀ ǇŜƴǘǎŀǘȊŜƴ ŘǳΣ ƎǳǘȄƛŀƎƻ ŘƛǊŀ ŜǊŘƛǇǳǊŘƛƪƻŀ 

ŘŜƭŀ ǳǎǘŜ ŘǳǘŜƴŀƪ Ŝǘŀ ŀǊŜ ƎǳǘȄƛŀƎƻ Ŝǎƪŀǎŀ ŘŜƭŀ ŜŘƻ ƎŀƭȊƻǊƛŀƴ ŘŀƎƻŜƭŀ ǳǎǘŜ ŘǳǘŜƴŀƪΦ bƻƪŀǊŜƴ ƪŀǎǳŀƴΣ ŀƭŘƛȊΣ 

ŀƭŘŜǊŀƴǘȊƛȊ ƎŜǊǘŀǘȊŜƴ ŘŀΥ ƻǎƻ ƎǳǘȄƛ ŘƛǊŀ ŜƎƻŜǊŀ ƻƴŜŀƴ ŘŀƎƻŜƭŀ ǇŜƴǘǎŀǘȊŜƴ ŘǳǘŜƴŀƪ ό҈ тύ Ŝǘŀ ŜǊŀƴǘȊǳƴ ƎŜƘƛŀƎƻ 

ƧŀǎƻǘȊŜƴ ŘƛǊŀ ŜƎƻŜǊŀ ǘȄŀǊǘȊŜƴ ŘŜƴ ƘŜƛƴŜŀƴΦ DŀƛƴŜǊŀΣ ҈ фƪ ƴƻƪŀ ƎŀƭŘǳǘŀ ŘŀƎƻŜƭŀ ŜǊŀƴǘȊǳƴ ŘǳΤ ǘƻƪŀǊŜƴ ƪŀǎǳŀƴΣ ƛƴƻǊƪ 

ŜǊŜ ŜȊΦ  

9ǊŀƴǘȊǳƴ ŘǳǘŜƴŜƴ ҈  отƪ ǘƻƪŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ ƻƴŀ ŘŜƭŀ Řƛƻ Ŝǘŀ ҈  онƪ ŜǊŘƛǇǳǊŘƛƪƻŀ όōƛŀƪ ōŀǘǳǘŀΣ ƴŀƘƛƪƻ ƻƴŀΥ ҈  сфύΤ ҈  

ннƪ Ŝǎƪŀǎŀ ŘŜƭŀ Řƛƻ Ŝǘŀ ҈  млŜƪ ƎŀƭȊƻǊƛŀƴ ŘŀƎƻŜƭŀ όōƛŀƪ ōŀǘǳǘŀΣ ŜƎƻŜǊŀ ǘȄŀǊǊŀΥ ҈  онύΦ bƻƪŀǊŜƴ ƪŀǎǳŀƴΣ ǎƻƛƭƛƪ ҈ тƪ 

Řƛƻ ŜƎƻŜǊŀ ƻƴŀ ŘŜƭŀ Ŝǘŀ ҈ нлƪΣ ōŜǊǊƛȊΣ ŜǊŘƛǇǳǊŘƛƪƻŀ ŘŜƭŀ όōƛŀƪ ōŀǘǳǘŀΣ ƴŀƘƛƪƻ ƻƴŀΥ ҈ нтύΤ ƴƻƪŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ Ŝǎƪŀǎŀ 

ŘŜƭŀ ŘƛƻǘŜƴŀƪ ҈  он ŘƛǊŀ Ŝǘŀ ƎŀƭȊƻǊƛŀƴ ŘŀƎƻŜƭŀ ǳǎǘŜ ŘǳǘŜƴŀƪ ōŜǎǘŜ ҈  он όōƛŀƪ ōŀǘǳǘŀΣ ŜƎƻŜǊŀ ǘȄŀǊǊŀΥ ҈  спύΦ  

 

рΦ ƛǊǳŘƛŀΥ ¢ƻƪŀǊŜƴ Ŝǘŀ ƴƻƪŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜǘŀƴ όнлноύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ф 
 

¦ŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴ Ŝǘŀ ŜȊπŜǳǎƪŀƭŘǳƴ ōŀƴŀǊŜƴ ƪƻƴǇŀǊŀƪŜǘŀ ŜƎƛǘŜŀƴΣ ŀƛǇŀǘǳ ōŜǊǊƛ ŘǳƎǳƴ ŜƎƻŜǊŀǊŜƴ ŀƴǘȊŜƪƻŀ 

ŀǳǊƪƛǘȊŜƴ ŘǳƎǳΦ !Ȋƪƻƛǝŀƴ Ƙƛǘŀƴƻŀ ōƛȊƛǊƛƪ ŘŀƎƻΥ ƛƴƪŜǎǘŀ ōŜǘŜ ŘǳǘŜƴŜƴ ҈ суƪ ǳǎǘŜ Řǳ ǘƻƪŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ ƻƴŀ ŘŜƭŀ Ŝǘŀ ҈ 

мŜƪ ōŀƪŀǊǊƛƪ ǳǎǘŜ Řǳ ƎŀƭȊƻǊƛŀƴ ŘŀƎƻŜƭŀΦ !ƳƻǊŜōƛŜǘŀπ9ǘȄŀƴƻƴΣ ƻǎǘŜǊŀΣ ƎǳȊǝȊ ƪƻƴǘǊŀƪƻŀ ƎŜǊǘŀǘȊŜƴ ŘŀΥ ǘƻƪŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ 

ƻƴŀ ŘŜƭŀ ǳǎǘŜ ŘǳǘŜƴŀƪ ҈ н ōŀƪŀǊǊƛƪ ŘƛǊŀ Ŝǘŀ ƎŀƭȊƻǊƛŀƴ ŘŀƎƻŜƭŀ ǇŜƴǘǎŀǘȊŜƴ ŘǳǘŜƴŀƪΣ ōŜǊǊƛȊΣ ҈ руΦ  

сΦ ƛǊǳŘƛŀΥ ¢ƻƪŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀǊŜƴ ƪƻƴǇŀǊŀƪŜǘŀ !Ȋƪƻƛǝŀƴ Ŝǘŀ !ƳƻǊŜōƛŜǘŀπ9ǘȄŀƴƻƴ όнлноύ 

 

bƻƪŀǊŜƪƛƴ ŜǊŜ ƎŀǳȊŀ ōŜǊŀ ƎŜǊǘŀǘȊŜƴ Řŀ όтΦ ƛǊǳŘƛŀύΥ ҈ муƪ ǳǎǘŜ Řǳ !Ȋƪƻƛǝŀƴ ƴƻƪŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ ƻƴŀ ŘŜƭŀΣ ōŀƛƴŀ 

!ƳƻǊŜōƛŜǘŀπ9ǘȄŀƴƻƴ ƛƴƻǊƪ ŜǊŜ ŜȊΦ DŀƛƴŜǊŀΣ ƴƻƪŀ ƎŀƭŘǳǘȊŀǘ ŜƳŀǘŜƴ Řǳ ŀȊƪƻƛǝŀǊǊŜƴ ҈ мŜƪ Ŝǘŀ ȊƻǊƴƻǘȊŀǊǊŜƴ ҈ пмŜƪΦ  

 

тΦ ƛǊǳŘƛŀΥ bƻƪŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀǊŜƴ ƪƻƴǇŀǊŀƪŜǘŀ !Ȋƪƻƛǝŀƴ Ŝǘŀ !ƳƻǊŜōƛŜǘŀπ9ǘȄŀƴƻƴ όнлноύ 

 

 

!Ȋƪƻƛǝƪƻ ƪŀǎǳŀƴΣ ƴƻƪŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀǊŜƴ ƛƴƎǳǊǳƪƻ ǇŜǊǘȊŜǇȊƛƻŀ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜƴ ōŀǘŜȊ ōŜǎǘŜƪƻŀ ōŀƛƴƻ ƘƻōŜŀ ŘŀΥ 

ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜǘŀƴ ҈ тƪ ǳǎǘŜ Řǳ ƴƻƪŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ ƻƴŀ ŘŜƭŀΣ Ŝǘŀ !ȊƪƻƛǝŀƴΣ ōŜǊǊƛȊΣ ҈ муƪΦ ¦ŘŀƭŜǊǊƛ 

9ǳǎƪŀƭŘǳƴŜǘŀƪƻ ƴƻƪŀǊŜƴ ŜƎƻŜǊŀ όрΦ ƛǊǳŘƛŀύ !Ȋƪƻƛǝƪƻ ƎǊŀŬƪƻŀǊŜƪƛƴ ŀƭŘŜǊŀǘǳȊ ƎŜǊƻ όтΦ ƛǊǳŘƛŀύΣ ƴƻƪŀǊŜƴ ƎŀƭŜǊŀ ŜȊ Řŀ 

ƘƻǊǊŜƴ ƴŀōŀǊƳŜƴŀΣ Ŝǘŀ ƎǊŀŬƪƻŀƪ ŜȊ Řǳ ƧƻŜǊŀ ƴŜƎŀǝōƻ ōŀǘ ƧŀǊǊŀƛǘȊŜƴΦ  

 
 



 

мл 
 

IL¢!bh!w9b ¢w!b{aL{Lh ah5¦! 
 

IƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻ ƳƻŘǳŀƪ ōƛ ŘƛǊŀ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜǘŀƴΥ ŜǘȄŜŀƴ Ŝǘŀ ƭŀƎǳƴŀǊǘŜŀƴ ŜŘƻ ƪŀƭŜŀƴΦ hǎƻ ƎǳǘȄƛ ŘƛǊŀ 

Ŝǎƪƻƭŀƴ ŜŘƻ ƛƪŀǎǘŀǊƻŜƴ ōƛǘŀǊǘŜȊ ƛƪŀǎƛ ŘǳǘŜƴŀƪΦ LƴƪŜǎǘŀƴ Ƨŀǎƻǘŀƪƻ Řŀǘǳ ƎǳȊǝŀƪ ƪƻƴǘǳŀƴ ƘŀǊǘǳǘŀΣ 9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛ Ƴŀƛƭŀƴ 

ŜǊŜ ƧƻŜǊŀ ōŜǊŀ ƳŀƴǘŜƴǘȊŜƴ ŘŀΤ Ƙŀǳ ŘŀΣ 9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛ Ƴŀƛƭŀƪƻ ŜǊŀƴǘȊǳƴ ƎǳȊǝŀƪ ƪƻƴǘǳŀƴ ƘŀǊǘȊŜƴ ōŀƭŘƛƴ ōŀŘƛǊŀΣ ƧƻŜǊŀ 

ŜȊ Řŀ ŀƭŘŀǘȊŜƴΦ 9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛ Ƴŀƛƭŀƴ ŜǊŜ Ƙƛǘŀƴƻŀ ŜǘȄŜŀƴ ό҈ ррύ Ŝǘŀ ƪŀƭŜŀƴ ό҈ пмύ ǘǊŀƴǎƳƛǝǘȊŜƴ Řŀ ƎŜƘƛŜƴōŀǘΦ  

уΦ ƛǊǳŘƛŀΥ IƛǘŀƴƻŀǊŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻ ƳƻŘǳŀƪ ǳŘŀƭŜǊǊƛ ŜǳǎƪŀƭŘǳƴŜǘŀƴ όнлноύ 

 

 

  








































